
MBA第21回（通算） 医療・介護マネジメントセミナー

□ 日　時
2017年５月20日（土）
13：00 ～17：00　受付 12：30

兵庫県立大学神戸商科キャンパス
三木記念講堂

□ 場　所

主催：産学公人材イノベーション推進協議会
兵庫県立大学ＣＯＣ+事業

協賛：兵庫県病院局・兵庫県立大学大学院経営研究科
兵庫県立大学大学院経営研究科同窓会

プログラム

【お申込み・お問合せ】　兵庫県立大学神戸商科キャンパス内　産学人材育成センター（電話・訪問　月・水・金・土 10:00 ～ 15:00）
TEL：078-794-6186 　FAX：078-794-6186 　MAIL：sangaku1@mba.u-hyogo.ac.jp

申込締切：２０１７年５月１６日（火）　申し込み時に定員を超え、参加できない方に限りご連絡いたします。
※ご提供いただいた個人情報は、当イベント関連の案内及び実施以外には使用しません。

氏　　名 所　属　先
TEL:

TEL:

E-mail:

E-mail:

TEL: E-mail:

連絡先 TEL / E-mail

今後の開催予定
2017 年 10月 28日（土）
2018年  3 月 24日（土）
2018年  5 月 19日（土）
詳細は準備中 

「病院経営戦略のイノベーションを探る」
～病院機能を拡充している実例から、病院経営イノベーションの実学を学ぶ～
「病院戦略」という用語がわが国で使用されるようになったのは、比較的最近のことだ。不確かな情報と不透
明な未来だからといって、ただ立ち止まり何もしないという選択はできない。病院経営戦略は、自院の診療圏
において自らの組織活動の長期的な基本設計図を創り変え、破壊と創造を繰り返す作業であり判断である。医
療や介護の経営の世界では、2018年度の診療報酬・介護報酬を目前とし、新たな事業展開や投資に対して、
挑戦より躊躇を前進より現状維持を願わざるを得ない時代の空気が充満している。今回のセミナーでは、市立
病院として高度急性期病院への脱皮に、全病床個室化のリハビリテーション病院に、あるいは理念に基づき医
療技術者のトレーニングセンターや重症心身障害児施設に、果敢に挑戦している本学のヘルスケアマネジメン
ト修士として、医療経営の最前線で活躍しているかたがたから報告を頂き、病院経営戦略のイノベーションを
探りたい。皆様の積極的なご参加を頂きたい。

神戸市西区学園西町8-2-1
■神戸市営地下鉄学園都市駅下車　徒歩10分

13：00～　開会挨拶
山口　隆英　兵庫県立大学大学院経営研究科長

13：10～　基調講演 「病院経営戦略のイノベーションを探求する」
小山　秀夫　兵庫県立大学大学院経営研究科特命教授

14：00～　シンポジウム「病院の新たな事業展開」
【シンポジスト】
谷口　孝江 氏　本学第5期MHM
（堺市立総合医療センター副院長・看護局長）

宮地　千尋 氏　本学第2期MHM
（医療法人明倫会・社会福祉法人明倫福祉会理事長）

嶋田　康之 氏　本学第3期MHM
（社会医療法人財団フランシスコ会姫路聖マリア病院事務部長）

【コーディネーター】
筒井　孝子　兵庫県立大学大学院経営研究科教授

16：45～　閉会挨拶
鳥邊　晋司　兵庫県立大学大学院経営研究科教授

17：00～　終了


